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PHAN GIOI| THIEU
Tim hiéu cach thirc d& dwoc chon lam nha cung cap cho chinh quyén dia phuong co thé la diéu kha
gay go. Cé rat nhiéu diéu I& va quy dinh va am hiéu tai sao va cach quyét dinh Ia diéu quan trong.

Tai liéu hwong dan nay nham muc dich khuyén khich cac nha cung cép tiém nang hinh thanh moi
quan hé gc“)i tac lau dai, co lgi voi c?c héi dong thénh pho. Boi vé’j cac nha cung cép hjén tai, tai liéu
hwdng dan nay ciling sé giup ho biét ly do cac héi dong thanh phd hoat déng theo 1€ 16i hién tai.
‘Mua sam’ la gi?

Mua sém chi don gian la mua san pham, dich vy va cong viéc. Mac di da co sach gido khoa viét vé
de tai nay, nhung cac hoi dong thanh pho dang tim cach dat dugc gia tri tot nhat khi chi tiéu cong
quy, theo cach céng bang va minh bach cho moi ngudi.

Cac hoi dong thanh phd phai tuan theo céc diéu 1€ nhat dinh do Chinh pha Tiéu bang dat ra, hoat
dong theo Dao luat Chinh quyén Bia phwong va dong thoi phai tuan theo cac diéu Ié ma cac Nghi
vién Hoi dong Thanh phd ciia minh da quyét dinh.

Céc hoi ddng thanh phé chi tiéu cho rat nhiéu thir - tr dwong sa, 16i di bd, co s& giai tri va cdng dong,

cong vién va cay xanh; cho dén xe hang néng, trang thiét bi van phong, dich vu chuyén nghiép, tién
ich va hon thé nira.

Hoi dong Thanh phd da ky hop dong trong (2021/22)
120,10 triéu do-la | Kién tric & xay dwng co s& vat chat, bao tri va tan trang dwéorng phd
49 triéu do-la Dich vu
5,50 triéu do-la Tw van
0,60 triéu do-la Dich vu Théng tin
7,10 triéu do-la Hang hoa théng thwdng

Cac yéu td mua sam , ‘ , ,
Khi tim cach quyét dinh lam sao dé chi tiéu cong quy co loi nhat, cac hoi ddng thanh phd sé xét dén
nhiéu yéu to;

Chét lvong va hiéu suét;

DPang déng tién;

Cac ky vong va gia tri clia cong dong;
Loi ich vé Xa hoi va Bén virng

Co hoi tao thém viéc lam tai dia phuwong;

ok~ b~

Bén virng vé méi trudng.
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HOI BONG THANH PHO MUA SAM & PHAP LUAT

Dao luat Chinh quyén Pia phuong

Céc hdi ddng thanh phé phai tuan theo Pao luat Chinh quyén Dia phwong 2020 (Pao luat). Trong sb6
nhirng thir khac, theo dao luat nay ctia Chinh pha Tiéu bang, cach thirc cac hoi ddng thanh phd mua
hang héa hoac dich vu phu thudc vao sbé tién chi tiéu nhiéu it. Tai Darebin, cac giao dich mua hang
héa va dich vu trén 300.000 d6-la phai cé dau thu cong khai, day cé thé Ia tha tuc kha dai va phirc
tap.

Tuy nhién, trong mot sb diéu kién nhét dinh, cac hoi ddng thanh phé co6 thé dwoc mién cac diéu
khodn mua sam trong Pao luat, nhirng danh muc dé duoc liét ké trong Chinh sach Mua sam dem lai
Loi ich vé mat Xa hdi & Bén virng cla cac hodi déng thanh phd

TAt nhién, cac hoi ddng thanh phé ciing phai tuan thi cac quy dinh khac ctia Lién bang va Tiéu bang
chi phdi toan bé pham vi hoat ddng ciia ho, bao gdm luat An toan & Strc khée Nghé nghiép, luat thué,
cac Tiéu chuan Uc hién hanh, v.v.

Chinh sach Mua sam dem lai Loi ich vé mat Xa hoi va bén virng clia héi dong thanh phd
Theo dao luat nay, méi héi dong thénh'phc‘) cling phai soan théq bd diéu Ié mua hang hda vég dich vu
cua riéng ho, goi la Chinh sach Mua sam. Thong thudng, bo dieu 1€ nay sé co cac dinh chuan chi phi
khac. Vi du: h6i dong thanh pho co6 thé yéu cau ba bao gia riéng biét cho cac giao dich mua sam tw
10.000 d6-la dén 300.000 db-la.
Céc chinh sach mua sam cla hoi dong thanh pho déu duoc cong bé rong rai va quang ba trén trang
mang héi dong thénh pho. Qu;’f Vi pén hiéu chinh sé‘ch va tim céc,dich vu théng dich nh& ho tro, )
thdng qua Héi dong Thanh pho, dé quy vi biét héi dong thanh pho phai lam nhirng gi khi ho mua sam.
Muc dich ctia chinh sach mua sé&m la nhat quan vé&i cac yéu cau cla S108(2) Pao luat nay va dé:
+ Tim cach tao diéu kién canh tranh céng khai va cong bang va dem lai Tiéu chuan Bang Bong
tién;
» Cung cap cac hwdng dan r6 rang cho Hoi dong Thanh phd dé ho ludn nhét quan va kiém soat
cac hoat dong mua sam;
«  Thé hién trach nhiém giai trinh trwé'c nhirng ngwdi déng thué va cw dan;
«  Cung cap hwéng dan vé hanh vi dao dirc trong mua sam linh vuc cong;
« Thé hién viéc ap dung quy cach thuc hién tét nhéat trong cac hoat dong dau thau;
« Thé hién viéc xem xét tinh bén virng trong mua sam déi véi cac yéu td xa hoi, kinh t& va moi
trwdong;

« Tang kha nang dat dwoc két qua tét nhat cho cdng déng thanh phd khi mua sdm hang hoa va
dich vu; va

*  Tim cach thyc hién viéc mua sam theo cach hop tac khi diéu dé mang lai loi ich vé gia tri cho
Héi dong Thanh pho.
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Cac chuan muc dao dirc

Céc cong ddng hoan toan cé quyén ky vong tat ca cac cap chinh quyén phai quan tri tét va cé chuan
muc dao dirc cao nhét. Do do, cac hoi dong thanh phd xem xét rat nghiém tic bat ky dau hiéu hanh
Vi chong canh tranh, théng déng, khéng trung thirc hoac tham nhiing. Tét ca cac nha cung cép cho
hdi ddng thanh phd phai duy tri cac tiéu chuan trng x(r cao nhét va tranh tat ca cac hanh vi khéng tao
diéu kién canh tranh va giao dich céng bang. Theo luat, cac vién chirc hdi ddng thanh phé bi gi¢i han
vé viéc nhan qua tang, chiéu dai hoac dich vu tri gia hon 500 do-la trong khoang théi gian 5 nam.
Ngoai ra, cac hoi ddng thanh phd cé chinh sach qua ting riéng ma ho phai tuan tha. Bat civ diéu gi co
thé bi cho rang la hinh thirc tim cach dé dwoc dbi xtr wu dai déu bi nghiém cam.

CAC PHUONG PHAP MUA SAM

Bao gia ) )

Cac hoi dong thanh pho dia phwong thwong sé tim bao gia tlr cac nha cung cap. Thong thwong, cac
héi dong thanh phd sé nhan duoc it nhat ba bao gia cho cac giao dich mua sam tv 10.000 dén
300.000 do-la.

Béo gia khdng can phai quang céo cdng khai va ho thwdng sé lién lac trwc tiép véi nha cung cap dé
xin bao gia khi c6 nhu ciu.

LUU Y: Hoi dong Thanh phd khuyén khich nha cung cép dang ky kinh doanh thong qua Sé bang ky
Nha cung cap Dia phuwong cta ching t6i. Sau dd, cac nha cung céap sé truc tlep nhan duoc I&i moi
cung cap bao gia dwa trén cac dich vu kinh doanh clia quy vi. Quy vi ciing c6 thé lién lac véi cac vién
chirc hoi déng thanh phd dé thao luan vé bao gia ma khong bj han ché. Diéu nay khac véi dau thau
b&i vi c6 cac diéu lé nghiém ngat lién quan dén viéc tiép xuc truc tlep Hay nho rang cac hoi dong
thanh phé, cé thé naéi rang, phal giao dich v&i hang tram nha cung cap ve hang nghin san pham va
dich vy, vi vay, hay bdo d&m rang moi lién lac déu thwc sw can thiét dé dap tng véi viéc bao gia mot
cach chinh xac.

Dau thau cong khai

Thuec ra, d4u thau chi 1a tha tuc bao gia chinh thtee hon. Co nhiéu diéu 1& hon va phai quang céo
cong khai, thwong la dang bao, nhung vé co ban, hdi ddng thanh phé moi tat ca cac nha cung cap
mudn tham gia dau thau dé& cung cap hang hoéa hoac dich vu hodc codng trinh can thiét.

Céc diéu |é tham gia dwoc néu rd trong cac tai liéu dau thau do hoi ddng thanh phd soan thdo. Cudc
dAu thau ciing sé néu rd nhirng gi hdi ddng thanh phd can, va nhirng tiéu chudn ma hoi ddng thanh
phd sé so sanh va cin clr vao dé quyét dinh. D& thanh cong, quy vi phai dap &rng can than ting tiéu
chuan Iwa chon.

Yéu cau cung cép thong tin / Bay té y mudn
Thuwong goi la RFI hoac EOI, cac hdi ddng thanh phé str dung nhitng hinh thirc nay dé tim hiéu kha
nang cung cap cac yéu cau cu thé va duy nhat cla thj trwong.

bay thwong la giai doan d4u tién clha cudc dau thau phtrc tap va giup cac hoi déng thanh phd so
tuyén cac nha cung cap co kha nang dap (rng cac yéu cau cua hoi dong thanh phd théng qua cubc
dau thau chinh thire.
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Mua sam gop chung

Thinh thodng, cac nhém hdi ddng thanh phé cé thé chon cuing nhau tham gia thij trwérng dé dat dwoc
mirc gidm gia hang mua sé lwong I&n. Bén canh gia ré hon, viéc chi cé mét cudc dau thau cho mot
sb hoi déng thanh phé gitp gidm bét viéc quan ly, tiét kiem thoi gian va tiét kiém tién cho nhirng
nguwoi tham gia.

Cac t6 chirc bén thir ba, nhw Mua sam MAV, Mua sdm Uc (Procurement Australia) va cac Hop déng
v&i Chinh pha Tiéu bang (State Government Contracts) cé thé tién hanh dau thau gop chung thay
mat cac hdi ddng thanh phé, sau khi ho nhan dwoc van ban cho phép. Khi tht tuc d4u thau két thuc,
cac hoi ddng thanh phd dé co thé st dung cac nha cung cp da dwoc chon néu muébn, nhwng ho van
c6 thé chon thye hién tha tuc riéng cla minh néu tin rang két qua 1a khéng phu hop.

Tré thanh nha cung cap co6 dang ky hoac ky hop dong

Cac diéu khoan c6 thé khac nhau gira cac hgi dong thanh phé, nhung thong thwdng, 'nha cung cép
co hop dong da tham gia thanh cong vao tha tuc dau thau, da that virng vang trén thj tredng va tuan
tha tAt ca cac yéu cau.

Céc hoi dong thanh phd thueng duy tri mét 'ban' gdm cac nha cung cap cé ky hop ddng lién quan
dén cac san pham va dich vu theo yéu ciu. Diéu nay gitp ho cé thé lwa va chon nha cung cép tbt
nhét cho coéng viéc hodc str dung bét ky ai cung cap bao gia tét nhét. Viéc dwoc tuyén vao mét ban
khoéng bao ddm sé& cé bat ky cong viéc nao, chi bao dam rang nha cung cép tré thanh mét lwa chon
hop phap cho nhan vién hdi ddng thanh phé s dung.

M6t 'nha cung cap cé dang ky' chwa kiém tra thdng qua tha tuc d4u thau nhwng cé dang ky véi hoi
ddng thanh phé dé cung cap hang héa hoac dich vu 1&n dén tri gia nhat dinh. Céc nha cung cép co
dang ky thwong dwoc moi bao gia. Nhan vién mua hang cua ching t6i sé siv dung sb dang ky nay dé
xac dinh cac nha cung cap dia phwong va doanh nghiép x& hgi. Chung t6i khong thé bao dam quy vj
sé dwoc lién lac dé cung cap bao gia cho ching tdi, nhwng néu chi tiét cta quy vi da duwoc déng ky
thi quy vi cé co may réat cao.

CAC YEU TO THIET YEU - cac tiéu chuan tuyén chon

Cac hoi ddng thanh phéd sé& khong tuyén chon nha cung cap chi dwa trén chi phi. Yéu té quan trong
nhét 1a khd ndng cla nha cung cap vé viéc cung cap san pham, dich vu hodc cong viéc theo tiéu
chuan d kién, nhu dwoc néu trong bat ky chi tiét dau thau cu thé hodc bao gia. Gia ca sau do tro
thanh yéu t6 quan trong can can nhac nhwng chi khi nao nha cung cép da dwoc xac dinh 1a co cac
ky nang va nguon lyc can thiét. Mot sb yéu td khac bao gdm hé tro kinh té dia phwong, méi trwérng
bén virng va trach nhiém xa hoi.

C6 mot sb diéu ma hoi déng thanh phd ky vong bét di bat dich t&» cac nha cung cap va phai thuc hién
dé gianh duoc cong viéc clia hoi dong thanh phd. Biéu do phu thugc vao loai san pham va dich vu sé
cung cap (bao gom cong trinh va xay dwng), nhwng nhirng diéu nhw c6 dao tao phu hop, chirng nhan
va giay phép lién quan ciing nhw bao hiém cap nhat [a nhitng yéu cau phap ly va tha tuc phé bién.
Néu c6 yéu cau, quy vi phai bao gébm chung.
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Mua s&m dem lai Loi ich vé mé&t Xa hdi — quéng ba céng bang va da dang

Hoi dong Thanh phé c6 cam két 1au dai vé viéc phuc vu va dap (ng cac nhu cau da dang clia cong
dong. Diéu hay cd néu trong Ké hoach Hoi dong Thanh phé 2017-2021, trong dé nhan manh vao cac
can nhac vé cong bang, da dang va binh dang trong hoat dong kinh doanh ctia Hoi ddng Thanh phd
dbéi voi tat ca cac khia canh.

Viéc quyét dinh mua va mua sé&m cla chung téi, khi c6 lién quan, sé xét dén cac chinh sach va quy
cach thwc hanh ma cac nha cung cip ap dung nhuw la cach dé cung cb hon niva strc khde va an sinh
cla cong dong chung ta. Théng qua cac tha tuc nhw quan ly hop. doéng, thiét lap va giam sat cac muc
tiéu, Hoi dong Thanh phé tim cach khuyen khich cac nha cung cap xem xét viéc mang lai két qua
binh dang vé mét xa hoi. Dé dat dwoc két qua nay, cac tiéu chuan danh gia tuy chinh sé dwoc diéu
chinh cho phu hop véi tivng sw kién tim ngudn cung &ng tuy thudc vao tinh chéat ctia hop dong.

Strc khde va an toan nghé nghiép

Hoi déng Thanh phd rat coi trong strc khde va sy an toan cla tat cd moi ngwdi tai noi lam viéc va ky
vong cac nha cung cap ciing nhw nha thau sé bao ddm moi viéc déu phai an toan tdi da. Khi cac nha
cung cap dwoc yéu cau chirng minh cach ho quan ly OH&S, tiéu chuan phai dat dwoc sé phu thudc
vao loai cong viéc dwoc thue hién va cac rai ro cé lién quan. Cac ky vong cé thé bao gébm tir hé théng
quan ly OH&S da duoc chirng nhan day du cho dén viéc chi mét trang chinh sach OH&S.

Hoi dong Thanh phd cb quyén va co kha nang kiém tra cac chinh sach va quy trinh OH&S cda nha
cung cap bat ky luc nao trong thdi han hop dong va trong mét s6 trwdng hop, ho cling c6 thé kiem tra
thwce té tai cac dia diém lam viéc.

Viéc khong c6 cac chinh sach OH&S day di sé khién ho so dy thau bi that bai, bat ké chat lvgng cla
phan con lai ctia ho so dw thau.

B&o hiém

Tt ca cac doanh nghiép nén luén c6 bao hiém lién quan va phu hop. Hoi dong Thanh phé thwong
yéu cau bang chirng vé bao hiém trach nhiém céng cong, nhwng cling cd thé yéu cau cac hop doéng
bao hiém bd sung. Trong subt thei han hop ddng hodc cung cap dich vu phai ludn cé bao hiém va
phai luén cé sn gidy t& cho cac hoi ddng thanh phb.

Diéu nay khong chi dé tao ra thém thu tuc gidy to ma dé bao vé hoi ddng thanh phd, cong déng va
nha cung cap néu coé su cb xay ra. Cac nha cung cép cling phai can than dé bdo dam rang thyuc thé
dwoc bao hiém béi cac hop ddng bao hiém cla ho thwe sy thwe hién cé ky hop déng véi Hoi dong
Thanh phé, cht¥ khong phai, chdng han nhw mét quy Gy thac.

Bao da&m chat lvong

Ky vong clia cong ddng dbi véi cac dich vu cia héi ddng thanh phé chwa bao gi®& cao hon thé. Do do,
cac nha cung cap cho chinh quyén dia phwong phai cé cac quy trinh va tha tuc bdo ddm chét lwong
phu hop. Nhw moi khi, mirc d6 bao dam chét lwgng (QA) phéi dat dwoc sé phu thudc vao nhirng gi
sé thuc hién. Gia tri va rdi ro cang cao thi mrc do ky vong cang Ion. Tt nhién, khong can phai ndi ra,
cac nha cung cap phai bao dam rang ho cung cap dung nhirng gi da yéu cau trong bao gia hoac chi
tiét d4u thau cu thé, phu hop hodc vwot tréi hon cac yéu cau cla hdi ddng thanh phd. Néu co béat ky
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sai sot hodc van dé nao phat sinh, cac nha cung cap cling co thé chirng té cach thirc ho sé khac
phuc moi van dé mot cach nhanh chéng va hiéu qua.

Cac muc tiéu tao diéu kién cho cong dong dia phwong

Dé gitp hd tro cac doanh nghiép dia phwong va nén kinh té dia phwong, cac hoi ddng thanh phéd sé
cb gang chi dao hoat dong kinh doanh théng qua cac dbi tac dia phwong va khu vwc. Trong ndm tai
chinh két thuc vao thang 6 nam 2022, cac doanh nghiép dia phwong da dwoc tra 12,5 triéu doé-la.

Tam quan trong twong déi vé cac muc tiéu mua sam clia cdng dong va vé mat xa hdi sé dwoc néu
trong bao gia hoac tai liéu dau thau.

M6i trwéng va tinh bén virng

Két qua moéi trwdng tich cwe ngay cang quan trong déi véi cac hdi ddng thanh phé. Khi xét dén tat ca
moi diéu, cac nha cung cép co thanh tich tét vé méi trworng va cé quy cach thwe hanh it gay hai moi
trwdng sé dwoc can nhéc thuan loi hon.

Quy trinh quyét dinh cla chang t6i, néu phu hop, sé& xét dén né lwc clia cac nha cung cap dé dat
dworc cac tiéu chudn cao hon vé quy cach thuc hanh bén viing vé méi trwdng trong doanh nghiép
cta chinh ho nhw 1a cach dé tang cwong stre khde va an sinh ctia cong dong chung ta. Thdng qua
cac quy trinh nhw quan ly hop dong thiét lap va giam sat cac muc tiéu, Hoi ddong Thanh phé sé tim
cach khuyen khich cac nha cung cap xem xét viéc thwc hién dwoc cac chinh sach va quy cach thyc
hanh bén virng.

C6 thé hiéu rang khong phai tat ca cac nha cung cap déu co thanh tich tét vé mai truong, déc biét 1
cac t6 chtre nho hon. Trong nhiéu truwdng hop, biéu hién cam ket dang tin ve tinh bén virng la bwdc
tien Ion dé dwoc kinh doanh véi HOi ddng Thanh pho.

Céng nghé

Hién nay cac phwong thirc dau thau truyén thdng dwgc chuyén ngay cang nhiéu sang dau thau dién
t&r. Nhiéu hoi déng thanh pho dang quang cao dau thiu va bat ky tai ligu d4u thau c6 lién quan truc
tuyen Cac nha cung cap muébn tham gia d4u thau c6 the tai xubng cac tép tin va gtvi hoi dap d4u thau
cta ho trén trang mang. Théng thuéng, cac nha cung cép ciing co thé twong tac véi hoi ddng thanh
phé thdng qua dién dan trwc tuyén noi ho cé thé dang cau hai lién quan dén cudc dau thau.

CAC CAU HOI THUONG GAP

Lam cach nao dé biét vé cac co hoi dau thau? , ,
Co nhiéu cach khac nhau dé biét vé cac cudc dau thau sap toi. Néu dang muon kinh doanh v&i hoi
dong thanh pho cu thé, quy vi nén truy cap trang mang ctia ho dé xem cac cudc dau thau sap toi.

Néu quy vi & Darebin hoac khu vuc phla bac Melbourne, quy vi cé thé dang ky VO "S6 Bang ky Nha
cung cap bia phwong" cua chung toi. Sb dang ky nay danh cho cac nha cung cép dia phwong va cac
doanh nghiép xa hdi, bao gom cac doanh nghiép Kinaway Commerce va doanh nghlep ngu o khuyet
tat. Cach khac la theo doi cac quang cao dau thau trén bao the Age, muc dau thau ctia chinh quyén
dia phwong, 4n ban thir Bay.



Kinh doanh vdi chinh quyén Hoi déng Thanh phd Darebin

Thoi han ndp hé so dw thau rat nghiém ngét. Néu hd so dw thau ndp tré thi sé khéng duwoc xem xét.
Vi vay, hay dw phong bat ky 18i ndo cé thé xay ra, do con ngwdi hodc cong nghé va hay gt hd so dw
thau it nhat 24 gi® trvdc thoi han theo ding dinh dang. Diéu quan trong niva la phai biét vé bat ky sw
khac biét vé gi® gidc va anh huwéng cla viéc dbi gio dé tan dung anh sang ban ngay, nhd dé quy vi
c6 thé glri theo dung gi® da quy dinh.

Khi tra 101 cudc dau thau, hay chac chan tra | tat ca cac yéu cau hét kha nang cua quy vi. Cac goi
thau khong dap rng tat ca cac yéu cau sé bi liét ké la khong tuan thu, diéu nay han ché nghiém trong
co hdi quy vi thanh cbéng.

Téi Ia doanh nghiép nhd hoac doanh nghiép CALD — c6 vé kho dat dwoc mét sb dinh chudn
nay...

DPirng chéc chan nhuw vay. Cac hoi ddng thanh phd khong ky vong tat cd moi nguwdi déu cé sdn cac hé
théng dat Tiéu chudn Quéc té hodc quy cach thuc hanh tot nhat, dac biét la cac doanh nghiép nho tai
dia phwong. Vi vay, hay suy ngh| vé céach thirc cdng ty hodc doanh nghlep cua quy vi dang lam, ngay
ca nhirng viéc nho nhéat, dé giai quyét cac Iinh vrc nhw trach nhiém cla cong ty hoac quan ly rii ro
hoac cac yéu td mai trwéng. Ngoai ra, hay lién lac véi nhém mua sdm cla hoi dong thanh phé, ho sé
hé tro quy vi vé viéc cé thé tré thanh nha cung cép cho hoi ddng thanh phd.

Téi c6 thé ndp hd so dw thau khéng tuan tha khéng?

Co, nhung thuong chi khi quy vi bao gdm chung véi mét hd so dy thau tuan thd. Quy vi co thé cung
cap moé hinh dich vu hodc san pham tdt hon so v&i nhivng gi da yéu cau, nhung quy Vi phai giai quyét
nhi*rng gi d& yéu cau trong chi tiét dau thau cu thé trwdc khi quy vi dwa ra giai phap thay thé.

Lam thé nao dé t6i héi dap cudc dau thau?
Trong cac tai liéu dau thau cé hwdng dan hoi dap cudc dau thau.

Ai khac c6 thé biét vé dé xuéat cla t6i?

Van ban dé trinh dwoc coi la bi mat va bat ky théng tin nao da dé trinh trong hd so dw thau sé khong
phd bién dén cac bén bén ngoai. Chi cé nhan vién hoi ddng thanh phé chiju trach nhiém danh gia va
quyét dinh lién quan dén cudc dau thdu méi cd quyén xem van ban dé trinh.

Tai sao cac hoi dong thanh phé mudn t6i lam nha cung cép?

Hoi ddng Thanh phd muébn quy vi la nha cung cap vi viéc canh tranh mang lai két qua tét hon. Hoi
dong Thanh phé luén tim cac nha cung cap moi va sang tao, nhirng nguoi co thé giup ho cai tién. Va
dbi v&i nhiéu hodi déng thanh phd, yéu td dong gép cho nén kinh té dia phwong dwoc coi la chirc nang
quan trong cda chinh quyén dia phuong.
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